
Un servicio de Healthy Numbers

Herramienta para entender y practicar el modelo de Análisis

de Impacto Presupuestario según la nueva Guía del CAPF

AIP en práctica
El impacto presupuestario, paso a paso, con
el método de la nueva guía del Comité Asesor
para la Financiación de la Prestación
Farmacéutica del SNS.

Entorno de formación para conocer y practicar el análisis de

impacto presupuestario de medicamentos con el método de

la guía del CAPF. Se trabaja con casos ficticios o con

supuestos más realistas. Acompaña los ejercicios con su

lectura en la guía, y proporciona la comprobación que haría un

evaluador. Un asistente de IA opcional ayuda a consultar la

guía y a revisar el caso.

Una herramienta de formación práctica

Estructurada según la nueva guía del CAPF,
apartado por apartado

Cálculo abierto, reproducible y exportable

Taller de supuestos para equipos

Seguridad de la información: datos ficticios o
realistas, a decisión del usuario

www.aip.guide. Un servicio de Healthy Numbers S.L.U. · hello@healthynumbers.info
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El impacto presupuestario es la
variable decisiva para la financiación
En la financiación pública de un medicamento, la
pregunta que más importa no es cuánto cuesta una

unidad, sino cuánto supondrá para el presupuesto del

sistema de salud. Esa valoración, la diferencia entre el

gasto del sistema con el medicamento y sin él, es el

análisis de impacto presupuestario. Junto al valor
clínico y el coste-efectividad, es la variable que decide

si el sistema puede asumir la financiación.

Por eso la negociación de precio y financiación contempla tantas

variables. Población, qué indicaciones se solicitan y cuáles no,

qué líneas previas se exigen, qué criterios clínicos acotan el uso,

qué techo de gasto es aceptable. Cada uno de estos

componentes modifica el impacto.

«
Se está muy centrado en el precio del

medicamento como un valor absoluto y a

la mayor parte de los que compran, lo

que les importa no es exactamente el

precio, sino el precio por el volumen, por

cuántas veces lo van a tener que utilizar.

»
César Hernández García, director general de

Cartera Común de Servicios del SNS y

Farmacia, en el XII Encuentro Global de

Farmacia Hospitalaria.

Una nueva guía de referencia para el método
La nueva Guía de Análisis de Impacto Presupuestario del Comité Asesor para la Financiación de la Prestación

Farmacéutica del SNS (CAPF), propone un caso base común para todos los análisis y una lista de comprobación

de 72 ítems para quien los redacta y para quien los evalúa. Es un marco de referencia detallado, y resulta útil

practicar con él antes de preparar o revisar un expediente.

Lo que pide la guía

Elemento Recomendación

Perspectiva Sistema Nacional de Salud; opcionalmente, por servicio de salud autonómico

Horizonte Tres años naturales desde la introducción, sin descuento; cinco, como escenario

Población Tres niveles: general, con la indicación autorizada y con las condiciones de financiación

solicitadas. Año a año, con el acceso previo y un AIP por indicación

Escenarios Actual: todas las alternativas, con sus cuotas observadas y su evolución prevista. Nuevo:
adopción, tratamientos desplazados y usos añadidos, justificados

Costes Con IVA, desagregados por partidas y con los recursos también en unidades naturales; cada
parámetro con su fuente y su año

Modelo Calculadora anual de cohortes abiertas como mínimo; modelos más complejos, solo si se

justifican

Incertidumbre Sensibilidad univariante y escenarios extremos, con cada rango justificado

Resultados En euros y año a año, incrementales y totales, por partidas y con un rango mínimo–máximo

plausible

Transparencia y

revisión

Modelo ejecutable en hoja de cálculo con casos de prueba; lista de 72 ítems; reestimación

comparada con la estimación inicial

La guía del CAPF es un documento de recomendaciones metodológicas. A la fecha de este folleto, su adopción no es oficial ni constituye

un requisito formal de los procedimientos de precio y financiación. Por su origen y su grado de detalle, es previsible que oriente la

evaluación de los expedientes. El CAPF no ha participado en la herramienta que se presenta ni la avala. Esta herramienta no es un producto

del Ministerio de Sanidad.



AIP en práctica: el modelo que
se aprende haciendo un análisis
Se trata de un entorno de trabajo que traslada la guía del CAPF, apartado por apartado, a un

recorrido en ocho pasos: pregunta de decisión, población, escenarios, costes, incertidumbre,

síntesis y preparación. Se puede practicar con uno de los tres casos de ejemplo, ficticios en

todo, o con un caso propio construido con supuestos tan realistas como se quiera. Lo que

se ve en pantalla es lo mismo que contiene el modelo en Excel y lo que recogerá el borrador

del informe.

Didáctica y alineada con la guía

Cada paso une la lectura de la guía, con la página citada, una pregunta

para pensar antes de ver el resultado y un glosario de 32 términos.

Sirve para formar a quien se acerca por primera vez al método y para

repasarlo antes de un expediente. Cada supuesto se mueve con un

deslizador y su efecto en el impacto se ve al momento.

Cálculo abierto y reproducible

Calculadora determinista de cohortes abiertas, como pide la guía:

embudo descendente, altas y bajas, adopción, biosimilares y

genéricos, y reparto por comunidad autónoma. Distingue el precio

público del neto y genera una versión pública de las salidas que no

muestra el neto.

Taller de supuestos

La población financiada tal como se negocia: los tres niveles de la

guía, el racional de cada condición de financiación y escenarios

comparados de población, precio y adopción. El techo de gasto sigue

la lógica precio-volumen, y todo se registra en una nota interna, nunca

en el informe exportable.

Cuaderno de trabajo y trazabilidad

Espacio personal para apuntar ideas, dudas, acciones y decisiones

ancladas a cada parámetro. Guía a través de la lista de 72 ítems de la

guía, en modo autor y en modo revisor, y acumula versiones fechadas

para comparar la estimación inicial con la reestimación.

Para quién. Equipos de acceso al mercado y precio, evaluación económica y HEOR, área médica y asuntos públicos; evaluadores y

gestores; programas de formación.



Seguridad de la información

AIP en práctica es una herramienta de formación. Puede utilizarse con ejemplos

preconfigurados, datos ficticios -que bastan para aprender el método-, o con datos

más realistas para aproximarse a un caso concreto. Cada usuario decide qué cifras

introduce y qué funciones activa.

Dónde viven los datos

Los casos se quedan en el
navegador

El trabajo se guarda en el navegador de cada

usuario. Mientras no se active el asistente,

ningún dato del caso sale de ese navegador, y

un aviso visible en pantalla lo recuerda.

Recomendamos usar cifras supuestas o ya

públicas: la demostración no está pensada para

información confidencial.

Copia propia del caso

Cada usuario puede descargar su caso en un

archivo (extensión .aip.json) y volver a cargarlo,

para guardar una copia o continuar en otro

equipo. El archivo contiene las cifras

introducidas, incluidos los precios; debe

tratarse como cualquier documento interno de

la organización.

Entregables generados en el
propio equipo

El modelo en Excel, el borrador del informe en

Word, la ficha en PDF y la nota interna se

generan en el navegador del usuario, sin enviar

el caso a ningún servidor.

Asistente de IA (opcional)

Facultativo y de uso expreso

El asistente consulta la guía con la página

citada, lee el caso como lo haría un revisor y

propone borradores del informe. Es opcional y la

herramienta funciona completa sin él. Solo

actúa cuando el usuario se lo pide: entonces

envía el contenido de esa consulta al modelo

de IA para procesarla, y nada más. Activarlo

es una decisión expresa del usuario y de

su organización.

Las cifras salen siempre del
motor de cálculo

El asistente no calcula. Todos los resultados

proceden del motor de cálculo de

la herramienta.

Lo que propone queda
identificado

Todo lo que sugiera el asistente se marca como

propuesta, para distinguir con claridad lo

calculado de lo sugerido. Nada de lo que

propone entra en el caso hasta que una persona

del equipo lo acepta.

Aviso legal y política de privacidad: aip.guide/aviso-legal y aip.guide/privacidad.

https://www.aip.guide/aviso-legal
https://www.aip.guide/privacidad


Oportunidad de uso

AIP en práctica es un servicio de Healthy Numbers S.L.U., consultoría estratégica en

acceso al mercado farmacéutico, evaluación de tecnologías sanitarias y política

sanitaria. El acceso a la herramienta es mediante suscripción, para equipos de

compañías farmacéuticas y programas de formación.

Modalidades de uso

Uso autónomo

El equipo o la persona practica por su cuenta, con

los casos de ejemplo, el cuaderno de trabajo y

los entregables.

Uso asociado

Con el acompañamiento de Healthy Numbers en el

uso del método, la revisión de supuestos y la lectura

de resultados.

El acceso se adapta a equipos completos o a personas concretas, y el grado de acompañamiento se acuerda en cada caso.

Qué se puede descargar

Modelo en Excel con

fórmulas vivas, hoja de

pruebas y diccionario

de parámetros

Borrador del

informe en Word, en

los trece apartados

de la guía

Ficha en PDF del

caso

Nota interna de

escenarios, para el

equipo

Alineación con la
guía

Cada pantalla cita la

página de la guía en la

que se apoya, y los

criterios del caso base se

comprueban sobre el

propio caso.

Cálculo
verificable

El modelo en Excel

reproduce cada cifra de

la aplicación con

fórmulas vivas y una

hoja de pruebas; un

tercero puede revisarlo

y cambiar cualquier

supuesto.

Formación

Se puede practicar con

casos ficticios o con

supuestos realistas; el

objetivo es dominar el

método, no sustituir el

criterio del equipo.

Independencia

Healthy Numbers no está

vinculada al CAPF ni al

Ministerio de Sanidad, ni

actúa en su nombre, y la

herramienta no es un

producto oficial. No emite

recomendaciones de

financiación: ordena el

análisis y lo hace más

defendible.

www.aip.guide
Para solicitar acceso o una demostración: hello@healthynumbers.info

Fuente metodológica: Comité Asesor para la Financiación de la Prestación Farmacéutica del SNS, Guía de Análisis de Impacto Presupuestario,

14 de julio de 2026. Su adopción no es oficial a la fecha de este folleto. El CAPF no ha participado en la herramienta ni la avala. Los casos de

ejemplo de la herramienta son ficticios. Esta herramienta no es un producto del Ministerio de Sanidad.
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